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ACTA No. 27 DEL CONSEIO SUPERIOR DE LA FUNDA-CIGN COSME Y DAMIAN "~ °

En la ciudad de Bogotd DC, siendo las 5:00 pm del 22 de marzo de 2023, se reunié en sesién ordinaria el
EGHSEJD SUPERIOR de la FUNDACION COSME y DAMIAN, de manera presencial en las oficinas del GUN Club
e Bogota.

La reunidn se llevd a cabo previa convocatoria escrita, enviada via correo electrénico el 7 de marzo de 2023,
por el Director Ejecutivo de la Fundacién Cosme y Damidn a todos los miembros del Consejo con la antelacién
prevista por la ley y el Articulo Noveno de |os estatutos.

Estuvieron presentes durante toda la sesién los siguientes miembros: Juan Pablo Navas Navas, Rafael Obregén
Herrera, José Navas Sanz de Santamarfa, Eduardo Navas Sanz de Santamaria, Julio Portocarrero Martinez y

Roberto Navas Gémez

También asistieron el doctor Klaus Mieth Alviar, Director General y Médico de la Fundacién Cosme y Damian
y Daniel Samaca Director Administrativo y Financiero de la Fundacién Cosme y Damian.

Orden del Dia

Verificacidn del quérum e instalacidn de la sesidn.

Designacidn de Presidente y Secretario de la reunidn.

Aprobacién del orden del dia.

Eleccion de la comisién encargada de aprobar el Acta.

Informe de gestidn del Director Ejecutivo e informe de |a Junta Directiva 2022.

Presentacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022.

Dictamen del Revisor Fiscal.

Aprobacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2022.

Destinacién de Excedentes y Aprobacién de los proyectos a los que se destinara el beneficio neto o
excedente obtenido durante el afio 2022 y aprobacién de la memoria econdmica de la Fundacion.

10. Designacién (o ratificacién) del Revisor Fiscal y asignacién de sus honorarios.
11. Autorizacién al Representante Legal para tramitar la solicitud de permanencia ante la DIAN para

continuar en el Régimen Tributario Especial.

12. Reforma de Estatutos
13. Designacién de miembros de Junta Directiva para el periodo 2023 - 2024.

14. Proposiciones y varios.
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Desarrollo de la reunién:

1. Verificacién del quérum e instalacién de la sesion.

Se verificé que estaban presentes el 85,7% de los miembros del Consejo Superior de la Fundacién Cosme y
Damién, por lo cual existe quérum para deliberar y decidir vilidamente, de conformidad con lo dispuesto por
la ley colombianayy el Pardgrafo Primero del Articulo Décimo de los estatutos de la Fundacién Cosme y Damian.

2. Designacién de Presidente y Secretario de la reunién.

con el voto favorable de todos los asistentes, s€ designé como Presidente de la

De manera unanime, esto es,
y a Klaus Willy Mieth Alviar como Secretario, quienes estando presentes

reunién a Juan Pablo Navas Navas
aceptaron su designacion.



3. Aprobacidn del orden del dia.

El secretario de la reunidn aclard que el Orden del Dla se leyd al inicio de la reunidn, por lo cual, la sesién
continuara con el desarrollo de los siguientes puntos previstos en el mismo. En todo caso, los asistentes
ratifican que aprueban el Orden del Dia por unanimidad, esto es, con el voto favorable del cien por ciento
(100%) de los presentes.

4. Eleccion de la comision encargada de aprobar el acta.

Con el fin de aprobar |a presente acta, los sefiores Consejeros undnimemente, esto es, con el voto favorable
del cien por ciento (100%) de los asistentes, eligié una comisién conformada por los sefiores Roberto Navas
Gémez y Julio Portocarrero Martinez para la aprobacién del acta de la reunién.

5. Informe de Gestion del Director Ejecutivo e Informe de la Junta Directiva.

Klaus Willy Mieth Alviar, quien ha estado encargado de la Direccién General de la Fundacién Cosme y Damidn
desde el 1 de febrero del afio 2021, procedi6 a leer el Informe de Gestidn, el cual se transcribe a continuacion:

Apreciados senores miembros del Consejo Superior:

Para efectos de claridad de este informe voy a presentar las actividades desarrolladas durante el ano 2022, la
situacién actual y el cumplimiento de normas de la Fundacién Cosme y Damidn, dividido en los siguientes
numerales.

I ACTIVIDAD MISIONAL

El afio 2022 fue un afio de crecimiento para la actividad misional del Banco. La recuperacién fue clara en la
capacidad de atender a los pacientes lo que se refleja en el nimero de injertos entregados a la sociedad. Los
aspectos que mds incidieron en la actividad del Banco fueron los siguientes:

1. El nimero de donantes de tejidos, que en el 2019 fue de 106, se redujo a 39 durante el 2020 y
presentd un aumento a 79 en el 2021y se mantuvo en 77 para el 2022.

2. Lacapacidad de captacién de donantes de tejidos de Bogotd aumenté un 8% a pesar de que no se ha
iniciado la captacién de donantes en el Instituto de Medicina Legal y Ciencias Forenses. Esto se logré
por la mejorfa de la gestién de donantes en muerte encefdlica y parada cardiaca. Este logro es
significativo si se tiene en cuenta que en Bogotd opera desde septiembre de 2021 el Banco de Tejidos
del Instituto Distrital de Ciencia, Biotecnolog(a e Innovacién en Salud (IDCBIS) lo que implica estar de
turno en la ciudad dnicamente el 50% del tiempo.

3 La entrada en funcionamiento de la sala de extraccién en el Instituto de Medicina Legal en Cali,
permitié aumentar el nimero de donantes en esta ciudad, en el 2022 se observa un estancamiento
de la captacién de donantes en la regional 3, ya que la morgue de Medicina Legal en Cali estuvo en
remodelacién y la operacién de captacién estuvo suspendida los primeros meses del afio hasta mayo
de 2022. A pesar de lo anterior de los 21 donantes Unicamente 8 provienen de la red de hospitales,
la Fundacién Valle de Lili aporté 5 de estos donantes.

4. La captacién de donantes por parte del Banco tuvo su pico en el afio 2007 con 191 donantes,
descendié progresivamente y desde el afio 2012 se mantuvo en alrededor de 110 donantes al afio en



promedio hasta el 2019. Con la pandemia hubo una reduccién significativa en el 2020 con 3

donantes y el Banco no ha recuperado atn la cifras pre pandemla.
5. El suministro de Injertos en el 2022 se mantuvo estable en relacién con el 2021, se mantiene aun un

11% por debajo del nimero de unldades entregadas en el 2019 hecho explicado por la pérdidade un
18% del volumen de odontologla mientras se mantuvo estable en las demds especialidades
quirtirgicas. En cirugfa maxilofaclal se presenta un aumento del 160%.
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6. Elvolumen de suministros del Banco muestra signos de recuperacién después de la pandemia. Tiene
el reto de superar el nimero de unidades del 2019 y revertir la tendencia decreciente observada
desde el 2011 cuando suministro de Injertos tuvo su pico més alto con 13.905 unidades entregadas
a los pacientes. En este punto ha jugado un papel relevante |a entrada de tejidos al pals importados
como disposlitivos.

Donantes 2019 al 2022
Diferencia con Diferencia con
2019 2020 2021 2019 2022 2021
CAUl 30 7 27 -30% 21 -22%
BOGOTA 76 32 52 -26% 56 +8 %
TOTAL 106 39 79 -27% 77 -25%
Donantes efectivos 2001-2022
2.622
250
200 ﬂ
ik 19
8p
150 _ bt
3 i 13 15} B
rl
100 1 b - 18 Inl
[ JEL _ [ [ 1] {oh 1ok 9
50 | 18I | |
0 i il . - . - i 4 . - - A4 b L bl _Ha - . H . |
“ N M S INWONOONOO HNMSTIWN QO3 o N
ﬂﬁﬂﬂﬂﬂﬂﬂEHHHHHHﬂHHHNHH
SSSSSSSSRSRRRARRRRRRRRRR
0 Donantes efectivos
Suministro total injertos afios 2019 al 2022
2019 2020 2021 Diferenclacon | 2022 | Diferenciacon
2019 2021
ODONTOLOGIA 4377 | 3082 3886 -18% 3581 -8%
MAXILOFACIAL b1 55 81 +160% 159 +96%
ESPECIALIDADES QX 2025 1698 1747 -1% 2006 +15%
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1 INJERTOS DISTRIBUIDOS
il. CENTRO DE ALMACENAMIENTO TRANSITORIO DE CALI

La operacién de Cali se apoya atin parcialmente en los equipos operativos de Bogotd, tenemos entrenado un
equipo de extraccion en esta ciudad, pero requiere aun el apoyo de una persona de Bogotd que viaja cada 15

dlas.

La cifra de donantes de la regional 3 no ha presentado mejoria. El Banco ha detectado una posible resistencia
de los coordinadores de la regional para la donacion de tejidos. Ya que existe una brecha no explicada entre
los donantes en muerte encefalica de 6rganosy los que ademds terminan siendo donantes de tejidos. Se esta
planeando implementar el modelo de la Regional 1, lo que implicaria para el 2023 contratar un coordinador
del Banco que impulse los donantes de parada cardlaca y apoye la gestién de donacién en muerte encefalica.

1. INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL BOGOTA

Desde febrero de 2021 se inici6 el proceso de negociacién con las directivas Medicina Legal Bogotd, con el
objeto de iniciar la gestion de donacién y extraccién en esta sede. En la dltima semana de diciembre de 2021,
se recibié la autorizacién para iniciar la remodelacién de la sala de extraccién de tejidos que el Banco habla
construido en Medicina Legal Bogota. Se esperaba terminar |a remodelacién en abril de 2022 pero se
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encontraron barreras para el acceso de los operarios planteadas por el INML, este hecho limito el ndmero de
dias efectivos a menos de 90 en todo el 2022. El avance de la obra estaba en un 90% a finales del 2022.

El Banco se estd preparando para la entrada en operacién en INML por medio de revisibn de los
procedimientos operativos y estd entrenando el capital humano.

Se han estado identificando estrategias de aproximacién con los peritos de medicina legal, como temas de
educacién, talleres sobre casos clinicos y asesorfa técnica.

Se plantea hacer una inauguracién formal de la sala de extraccidn en Medicina Legal y convertir este evento
en una oportunidad para dar visibilidad con los medios a la nueva Infraestructura.

IV, TRASLADO DE PROCESO AL EDIFICIO PROPIO

La Junta y la Administracién consideran que este es un proyecto critico para el futuro inmediato del Banco.

En el 2022 se mantuvo la decisién de construir inicamente dos cuartos limpios en el piso 3 utilizando como
modelo las salas actuales. El presupuesto a septiembre de 2022 para la obra, los elevadores y los dos cuartos
limpios es de 3.300.000 millones aproximadamente.

De acuerdo con el cronograma presentado por el proveedor de cuartos limpios desde Ia firma del contrato
hasta la instalacién transcurrirdn 5 a 6 meses aproximadamente.

Al 31.12.22 se estaba esperando el borrador del contrato del proveedor Gerbig para su evaluacion.

Se contratar4 la gerencia de obra con Elizabeth Avila para asegurar la adecuada gestion del proyecto.

V. COMITE DE CONSECUCION DE RECURSOS

Por decisién de la Junta se creé un Comité de Consecucién de Recursos liderado por el Dr Roberto Navas y se

contraté a Cristina Mufioz Grau quien estd estructurando un proyecto que permita conseguir donaciones para
apoyar los proyectos misionales del Banco, en este momento se prioriza la construccién de las nuevas salas

de proceso.

Vi, ALIANZA DE LA FUNDACION COSME Y DAMIAN Y LA FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA

Desde agosto de 2022, el doctor Ilvdn Gonzdlez, quien fue contratado por la FSFB, inici6 labores para

estructurar un proyecto de alianza.

El objetivo es brindar asesorfa integral para el disefio, estructuracién y desarrollo de un proyecto que
permita analizar posibles escenarios e implementar un plan de accién para potencializar sinergias entre
la Fundacién Cosme y Damidn (FCYD) y la Fundacién Santa Fe de Bogota (FSFB). Tiene dos componentes,
el primero busca identificar iniciativas de trabajo conjunto a partir de los intereses y capacidades de las
organizaciones y el segundo pretende identificar alternativas en términos operativos, juridicos,

patrimoniales y de gobierno para establecer sinergias de largo plazo entre las organizaciones.

Se presentaron los avances del primer componente, cuyo resultado permitié priorizacion de las
iniciativas de alto impacto que requeririan a su vez menor esfuerzo en los que pueden trabajar las dos

instituciones para presentar resultados en el corto plazo.
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Listado de iniciativas identificadas:

- Aumento de suministro de tejidos al Hospital Universitario

- Educacion en procesos clinicos
- Hospitales generadores, convertir al Hospital en un hospital generador

- Captacidn y nuevos tejidos

- Apoyo metodoldgico en investigacion

- Salud poblacional a través de la donacién
- Seroteca y almacenamiento nacional

VIL. ESTADOS FINANCIEROS (ver sexto (6) punto del orden del dfa) (Ver Anexos: Estados

Financieros)

Estado de Ingresos y egresos.

Entre enero 1y diciembre 31 de 2022 los ingresos operacionales de la Fu ndacién Cosme y Damidn ascendieron
a la suma de $5.368.503.350. Esta cifra representa un aumento del 26% con respecto al afio inmediatamente
anterior. En lo que respecta a los egresos, los costos operacionales aumentaron de $3.192.615.880 en 2021 a

$3.741.062.655 en 2022, es decir, un aumento del 17%; |os gastos administrativos aumentaron en un 27% de

$1.153.030.636 (2021) a $1.467.524.397 (2022). El excedente operacional se pasé de -5100.388.205 (2021) a
$159.916.298 (2022). De otra parte, los ingresos no operacionales ascendieron a $ 354.831.808 en el 2022 y
fueron de $137.630.927 en el 2021 y los egresos no operacionales fueron de $118.550.814 ($23.451.209 en

2021).

Las anteriores cifras arrojan un excedente antes de impuestos de $396.197.291 y final de $391.007.291, este
Gltimo es 3425% superior al del afio 2021 que fue de $11.091.513.

La diferencia se explica principalmente por el aumento de los Ingresos operacionales asociado en especial a

la facturacién por distribucién de tejidos que ascendid a $5.717.831.750 lo que implicé un aumento del 26%

respecto al 2021.

VIl VARIOS

1. EvoluciénPrevisibledela Fundacion.
Teniendo en cuenta los resultados de su actividad misional y los anteriores resultados

financieros es previsible que la Fundacion Cosme y Damién continué operando y cumpliendo

con todas sus obligaciones.

2. Operaciones celebradas conlos administradores.
Durante el afio 2022 no se realizaron préstamos ni operaciones por parte de los

administradores a la Fundacién Cosme y Damian, ni de esta a los administradores.

3. Cumplimiento de normas sobre propiedad intelectual, derechos de autor, licencias,

obligaciones laboralesy pagosa la Seguridad Social.
Con relacién a propiedad intelectual, a derechos de autor y a licencias necesarias para su
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funcionamiento ,la Fundacién Cosme y Damién cumplié durante el afio 2022, de manera P,u-

estricta, con todas las normas vigentes. lgualmente,durante este periodo, cumpiiﬂ

estrictamente con el pago de todas sus obligaciones laborales y a la Seguridad Social.

4. En cumplimiento de lo indicado en el articulo 87 de la Ley 1676 de agosto 20 de 2013, la
Fundacidn no obstaculizé a los proveedores, en su Intencién de realizar alguna operacién de

"factoring" con las facturas de venta que ellos expidieron a la Fundacién durante el afio 2022.

Hasta aqui el Informe del Director Klaus Willy Mieth Alviar informé a los asistentes que la Junta
Directiva de la Fundacién Cosme y Damidn conocié oportunamente este informe y lo acogid en su

totalidad para presentacién a este Consejo, sin observacién alguna por parte de los presentes.

6. Presentacion de estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2022

Estado de Ingresos y egresos,

Entre enero 1y diciembre 31 de 2022 los ingresos operacionales de la Fundacién Cosme y Damidn ascendieron
a la suma de $5.368.503.350. Esta cifra representa un aumento del 26% con respecto al afio inmediatamente
anterior. En lo que respecta a los egresos, los costos operacionales aumentaron de $3,192.615.880 en 2021 a
$3.741.062.655 en 2022, es decir, un aumento del 17%; los gastos administrativos aumentaron en un 27% de

$1.153.030.636 (2021) a $1.467.524.397 (2022). El excedente operacional pasé de -$100.388.205 (2021) a
$159.916.298 (2022). De otra parte, los ingresos no operacionales ascendieron a $ 354.831.808 en el 2022y
fueron de $137.630.927 en el 2021y los egresos no operacionales fueron de $118.550.814 (523.451.209 en

2021).
Las anteriores cifras arrojan un excedente antes de impuestos de $396.197.291 y final de $391.007.291,

La diferencia se explica principalmente por el aumento de los ingresos operacionales asociado en especial a
la facturacién por distribucién de tejidos que ascendié a $5.717.831.750 lo que implicé un aumento del 26%

respecto al 2021.

7. Dictamen del Revisor Fiscal.

Se procedié a dar lectura al informe del Revisor Fiscal de |a Fundacién Cosme y Damian, sefior JUAN CARLOS
PENA RICO, Revisor Fiscal designado por GLOBAL ANALITICS 5AS. No se presentan salvedades. El informe del

Revisor Fiscal se anexa a la presente acta.

8. Aprobacion de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2022.

Los sefiores miembros del Consejo Superior de la Fundacién Cosme y Damidn aprobaron de forma undanime,
es decir, con el cien por ciento (100%) de los votos los Estados Financieros de la Fundacién Cosme y Damian

con corte a 31 de diciembre de 2022
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9. Asignacion de excedentes y aprobacién de los proyectos a los que se destinara el

beneficio neto o excedente obtenido durante el afio 2022 y aprobacién de la memoria
economica de la Fundacion

El Presidente informé al Consejo Superior que la operacién de la Fundacién Cosme y Damin del afio 2022
arroj6 un Beneficio Neto o excedente de trescientos noventa y un millones siete mil doscientos noventa un
pesos moneda corriente (COP$391.007.291).

lgualmente recordé los requisitos que deben cumplir las entidades sin dnimo de lucro pertenecientes al
Reégimen Tributario Especial para obtener la exencién en el impuesto sobre la renta y complementarios sobre
el beneficio neto o excedente fiscal:

a) El articulo 1.2.1.5.1.27, del Decreto 2150 de 2017 dispone que el beneficio neto o excedente estard exento
cuando se destine, directa o indirectamente, y se ejecute dentro del afio siguiente al de su obtencién o dentro
de los plazos adiclonales establecidos por el m&ximo érgano social, a programas que desarrollen su objeto social
en una o varias de las actividades meritorias de la entidad, siempre y cuando sean de interés general y a ellas

tenga acceso la comunidad.

b) Encasode que no hubiera proyectos especificos o los inicialmente contemplados no cumplan con los requisitos,
es posible aprobar la destinacién de los recursos a la constitucién de una asignacién permanente, mediante
inversiones en bienes o derechos cuyos rendimientos se destinen a las actividades que constituyen el objeto de

la entidad.
c) La destinacion total del beneficio neto o excedente debe ser aprobado por la Asamblea de Asociados,

previamente a la presentacién de la declaracién de renta.

El Presidente propuso a los sefiores Consejeros aprobar que el Beneficio Neto del afo gravable 2022:
trescientos noventa y un millones siete mil doscientos noventa un pesos moneda corriente
(COP$391.007.291) se destine para la continuidad del proyecto de construccién de la nueva sede del Banco

de Huesos y Tejidos.

Los sefiores consejeros, por unanimidad, es decir, con el voto favorable del cien por ciento (100%) de ellos

aprobaron esta propuesta.

10. Designaci6n del Revisor Fiscal y asignacion de sus honorarios.

El actual Revisor Fiscal de la Fundacién Cosme y Damidn es la firma Global Analitics 5.A.5, quien se encuentra
desempefiando este encargo desde hace 5 anos. Sus honorarios durante el afio 2022 fueron de $2.173.640
mensuales + IVA. El contrato que tenemos firmado con ella estipula que sus honorarios, en casu_de ser
ratificada, aumentan con el incremento del salario minimo del afio anterior. De acuerdo con lo anterior, 595
honorarios se incrementan en 16 % ($347.782), es decir, a $ 2.521.422 mensuales + IVA, en el presente ano

(2023).

hos con el desempefio del actual Revisor Fiscal, por este

Los sefiores Consejeros manifiestan estar satisfec 1
e

motivo lo ratifican un&nimemente y aceptan incrementar sus honorarios mensuales de acuerdo con
contrato existente., es decir, a $ 2.521.422 mensuales + IVA.
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11. Autorizacion al Representante Legal para tramitar la solicitud de permanencia ante
la DIAN para continuar en el Régimen Tributario Especial.

Se solicita al Consejo Superior autorizar al Representante Legal para que realice el trdmite de actualizacidn
ante |la DIAN para mantener a la Fundacién Cosmey Damidn en el Régimen Tributario Especial (Art.1.2.1.5.1.8

numeral 3 DR 2150 de 2017).

Los sefiores Consejeros por unanimidad, es decir, con el voto favorable del cien por ciento (100%) de ellos,
aprueba esta solicitud.

12. Reforma de estatutos

Toma la palabra el Presidente para someter a discusién de los presentes la reforma de estatutos de la
Fundacidn que se ha venido discutiendo con el Consejo Consultivo, la cual busca eliminar algunas restricciones
que han demostrado ser inconvenientes para el buen funcionamiento de la organizacién. En este orden de
ideas, y con arreglo a lo estipulado en los estatutos y la ley, se sugiere madificar los articulos OCTAVO Y
DECIMO PRIMERQO, los cuales en adelante quedardn como se transcribe a continuacién:

“ ARTICULO OCTAVO. - El Consejo Superior estard integrado por siete (7) miembros que serdn nombrados
inicialmente con el voto favorable de la mayorfa absoluta de los fundadores de la entidad. Posteriormente,
los miembros del Consejo Superior serdn nombrados por cooptacién. Cada miembro del Consejo estard en
funciones un afio (1) a partir de su eleccién. Los miembros elegidos o designados del Consejo Superior
permaneceran en funciones mientras no renuncien o sean remplazados por los érganos o la entidad que los
hayan elegido o designado. Las reuniones del Consejo Superior serdn presididas por el Presidente quien serd
elegido de su seno, con el voto afirmativo de la mayorfa absoluta de sus miembros.

PARAGRAFQ: Por lo menos uno de los miembros del Consejo Superior debera ser médico ortopedista.”

“ARTICULO DECIMO PRIMERDO. - La Junta Directiva estard integrada por cinco (5) miembros principales con
tres (3) suplentes de nimero, quienes serdn de libre nombramiento y remocidn por el Consejo Superior, pero
seran elegidos para perfodos de un (1) afo prorrogable de forma Indefinida. Los miembros suplentes

reemplazaran a los principales en sus faltas temporales o absolutas.

PARAGRAFO: Por lo menos dos (2) de los miembros de |a Junta Directiva deberan ser también miembros del
Consejo Superior, uno de ellos serd el Presidente del Consejo Superior quien ademas sera el Presidente de la

Junta Directiva.”
Asl mismo, se sugiere eliminar el articulo DECIMO QUINTO de los estatutos sociales.

Discutido el punto entre los asistentes, los sefiores miembros del Consejo Superior de la Fundacién Cosme y
Damidn aprobaron de forma undnime, es decir, con el cien por ciento (100%) de los votos, la refm:rna
estatutaria propuestay en consecuencia autorizan al representante legal de |a fundacidn a realizar los tramites

que corresponda ante las autoridades pertinentes para formalizar los cambios.

12. Designacién de miembros de Junta Directiva para el periodo 2023 — 2024.

Juan Pablo Navas Navas les recuerda a los seiiores Consejeros que de acuerdo con los estatutos vigentes de

la Fundacién Cosme y Damién (Artfculo Décimo Primero), los miembros de la Junta Directiva son cinco (5)
principales y tres (3) suplentes elegidos para periodos de un (1) afio prorrogable de forma indefinida,

En la actualidad los miembros de la Junta Directiva son las sigulentes personas:



Principales: Juan Pablo Navas Navas, Roberto Navas Gémez, José Alejandro Bermidez Durana, Alejandro

Escobar y Camilo Arenas Bermudez,
Suplente: Sylvia Escobar Osorio

Para el periodo 2023 — 2024 se propone designar a las sigulentes personas como miembros principales: Juan
Pablo Navas Navas, Roberto Navas Gomez, Camllo Arenas Bermidez, Alejandro Escobar y Camilo Soto
Montoya como miembros principales y a Sylvia Escobar Osorio y José AlejJandro Bermidez Durana como
miembros suplentes. Los sefiores Consejeros presentes aprueban esta propuesta por unanimidad, esto es,

con el cien por ciento (100%) de sus votos.

De acuerdo con lo anterior, la Junta Directiva de la Fundacién Cosme y Damidn para el periodo 2023 - 2024
queda integrada de la siguiente manera:

Principales: Juan Pablo Navas Navas (Presidente) cc. 80.418.848
Camilo Soto Montoya cc. 19.248.135
Roberto Navas Gémez cc. 80.422.578
Camilo Arenas Bermudez cc. 1.032.379.393
Alejandro Escobar cc. 79.795.302

Suplentes: Sylvia Escobar Osorio cc. 39.693.510
José Alejandro Bermudez Durana cc. 79.981.276

El Consejo Superior de la Fundacién Cosme y Damién no se modifica y continda integrado por las sigulentes
personas:

Presidente: Juan Pablo Navas Navas cc. 80.418.848
Miembros: Eduardo Navas Sanz de Santamaria cc. 17.102.451
Rafael Obregdén Herrera cc.17.176.366
José Navas Sanz de Santamaria cc. 17.184.628
Roberto Brigard Holguin cc. 19.060.695
Roberto Navas Gomez cc. 80.422.578

Julio Portocarrero Martinez cc. 17.188.235

13. Proposiciones y varios.

El Presidente solicité a los sefiores Consejeros certificar, de acuerdo con la normatividad vigente (Art.

A.
1.2.1.5.1.8 numeral 3 DR 2150 de 2017), que:

1. La Fundacién COSME y DAMIAN cumple con la actividad meritoria de atencién de la salud humana
mediante el procesamiento y suministro de injertos del tejido osteomuscular.

2. Los aportes recibidos por la fundacion no son reembolsables bajo ninguna modalidad.

3. Los excedentes generados por la operacién de la Fundacién no son distribuidos bajo ninguna
modalidad.

Los sefiores Consejeros undnimemente, es decir, con el cien por ciento de sus votos certifican que:

1. La Fundacién COSME y DAMIAN cumple con la actividad meritoria de atencion de la salud humana
mediante el procesamiento y suministro de injertos del tejido osteomuscular.
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2. Los aportes recibidos por la fundacidn no son reembolsables bajo ninguna modalidad. l""’P

3. Los excedentes generados por la operacidn de la Fundacién no son distribuidos bajo ninguna modalidad.

B. Retomé la palabra el presidente para comunicar a los asistentes que en virtud de lo estipulado en Ia
circular 058 del 18 de noviembre de 2022 expedida por la Secretaria Juridica Distrital de Bogota, las
ESAL vigiladas por la Alcaldia Mayor de Bogot4d deben adoptar el Programa de Transparenciay
Etica Empresarial, para impedir la posible utilizacién de la ESAL para fines ilegales por parte de sus
administradores, colaboradores, asociados o de terceros. En consecuencia, solicita autorizacion al
Consejo para implementar el programa, y para ello autorizar al Representante Legal a adelantar las

gestiones requeridas para la elaboracion e implementacion de dicho programa.

Los sefiores Consejeros por unanimidad, es decir, con el voto favorable del cien por ciento (100%) de ellos,
aprueba esta solicitud.

Siendo las 7:04 pm, habiéndose agotado el orden del dfa y no habiendo otros temas para tratar, se levanté la
sesion.

. a ML Vel S

KLAUS WILLY MIETH ALVIAR

N PABLO NAVAS NAVAS
Presidente Secretario
cc. 80.418.848 cc. 79.156.076

-

ROBERTO NAVAS GOMEZ
cc. 80.422.578

LIO PORTOCARRERO M T[NEZ/7

cc. 17.188.235
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Anexo 1.

ESTATUTOS DE LA FUNDACION COSME Y DAMIAN

CAPITULO PRIMERO - NOMBRE, NATURALEZA, DOMICILIO

ARTICULO PRIMERO. - La entidad que se rige por los presentes estatutos se denomina "FUNDACION
COSME Y DAMIAN".

ARTICUGO SEGUNDO. - La entidad es una Fundacién de naturaleza civil, de aquellas que reglamenta
el Cadigo Civil en el Capltulo XXXVI del Libro Primero, de nacionalidad colombiana con patrimonio y
personeria juridica propios que no persigue fines de lucro y tiene cardcter permanente y su duracion

sera Indefinida.

ARTICULO TERCERO. - El domicilio de la Fundacion es la ciudad de Bogota D.C. pero podra establecer
seccionales en cualquier lugar del territorio colombiano o del exterior, cuando a juicio de la Junta
Directiva esto sea necesario para desarrollar adecuadamente el objeto de la entidad, y las

regulaciones aplicables asi lo permitan.

CAPITULO Il -OBJETO DE LA ENTIDAD

ARTICULO CUARTO.- El objeto de la entidad sera : a) Promover y auspiciar el estudio y la practica
de trasplantes de huesos y de tejidos en Instituciones Prestadoras de Servicios de Salud de

naturaleza publica, privada o mixta, en las facultades de ciencias de la salud de los centros
universitarios y en todas las entidades de naturaleza puiblica, privada o mixta que puedan contribuir
al cumplimiento del objeto soclal, b) Crear, gestionar, administrar y financiar bancos de huesos y de
tejidos en las diferentes ciudades del pais, que permitan el acceso a los mismos sin ningun tipo de
restriccién, excepto aquellas que la ley contempla y las referidas a la capacldad misma de |a
fundacién, c) Procesar y distribuir tejidos humanos propendiendo por la protecclon de la salud y
calidad de vida de las personas, y d) Apoyar el mejoramiento del sistema de salud publica,
promoviendo debates e Investigacion para el desarrollo del marco regulatorio del sector.
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PARAGRAFO: Para el cumplimiento de sus propdsitos la Fundacién podra adquirir, comprar, vender,
transformar, amparar, gravar y enajenar toda clase de bienes muebles e inmuebles, celebrar todo
tipo de contratos y/o convenios de cualquler indole con entidades pliblicas o privadas nacionales o
internacionales, asf como tamblén recursos de cooperaclon Internacional , abrir y manejar cuentas
corrientes y/o de ahorros, librar, girar, protestar y cancelar titulos valores, celebrar contratos de
mutuo, con o sin Intereses y toda clase de actos, convenios o contratos licitos contemplados en las
leyes, que no sean contrarios al objeto social de la Fundaclon.

CAPITULO llI- DEL PATRIMONIO

ARTICULO QUINTO. - El patrimonio iniclal de la Fundacién queda conformado con el aporte de Un
millén de pesos ($1'000.000.00) moneda legal colomblana que hacen sus fundadores en la fecha
de organizacién de la entidad. Ademds, el patrimonio de la Fundacidn se incrementara con los
aportes que libremente hagan a ella personas naturales o juridicas mediante donaciones,
asignaciones o legados testamentarios y con los blenes, dineros o rentas que a cualquier titulo sean

adquiridos en el futuro por la entidad.

PARAGRAFO.: En virtud a su condicién de entidad sin animo de lucro, ninguno de los aportes
mencionados sera reembolsable bajo modalidad alguna, a las personas naturales o juridicas que los

efectuaron en los términos antes senalados.

PARAGRAFO SEGUNDO. - Los bienes y fondos de la fundacidn son indivisibles; nl los fundadores, ni
persona alguna derivan de la fundacién ventajas especiales, nl recibiran suma alguna por concepto

de utilidades o reparto de excedentes.

Las personas naturales o juridicas que donen blenes a la socledad no tendran dentro de ella
preeminencla alguna por el solo hecho de la donacidn.

Ninguna parte de las utilidades de la socledad, nl las valoraciones, provechos, rentas o beneficios
que se obtengan Ingresaran en ningun momento al patrimonio de los integrantes del a Fundacion,
ni atin por razén de liquidacién; los excedentes serdn aplicables, en cuanto no se capitalicen, a los
fines de la fundacidny en caso de liguldacion se observard lo previsto por las leyes y los estatutos.”
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CAPITULO IV - DIRECCION ADMINISTRACION Y REPRESENTACIGN

ARTICULO SEXTO.- La Fundacidén tendrd Consejo Consultivo; un Consejo Superior que serd su
maximo drgano soclal; una Junta Directiva que serd el maximo érgano administrativo; un Director
Ejecutivo, quien tendrd bajo su responsabilidad la administracién de la entidad y llevard |a
representacion legal; un Director Médico, quien serd el responsable por el desarrollo del objeto de
la entidad en todos los aspectos técnlcos: Y un Revisor Fiscal quien serd el responsable por la
auditoria e interventoria de las actividades de la Fundacidn.

ARTICULO SEPTIMO. - El Consejo Consultivo estara Integrado por los miembros fundadores de |Ia
entldad y por aquellas personas que el Consejo Superior designe como miembros honorarios con el
voto favorable de la mayoria absoluta de sus mlembros. La calidad de mlembro honorarlo se perderd
por muerte o renuncia. Como su nombre lo indica, el Consejo Consultivo serd el maximo organode
consulta de la Fundacidn, y se reunird por derecho propio o cuando el Consejo Superior lo convoque.
Los miembros del Consejo Consultivo podrdn asistir a las reuniones del Consejo Superior con voz
pero sivoto.

ARTICULO OCTAVO. - El Consejo Superior estard integrado por siete (7) miembros que serdn
nombrados inicialmente con el voto favorable de Ia mayoria absoluta de los fundadores de Ia
entidad. Posteriormente, los miembros del Consejo Superior serdn nombrados por cooptacion.
Cada miembro del Consejo estara en funciones un afio (1) a partir de su eleccldn. Los miembros
elegidos o designados del Consejo Superlor permanecerdn en funciones mientras no renuncien o
sean remplazados por los érganos o la entidad que los hayan elegido © designado. Las reunlones
del Consejo Superior serdn presididas por el Presidente quien serd elegido de su seno, con el voto

afirmativo de la mayorfa absoluta de sus miembros.

PARAGRAFO: Por lo menos uno de los miembros del Consejo Superior deberd ser médico
ortopedista.

ARTICULO NOVENO. - El Consejo Superlor sesionard en forma ordinarla, dentro de los tres (3)
primeros meses de cada afio en la fecha que determine la Junta Directlva, mediante convocatoria
que el Director Ejecutivo envlard a todos sus miembros. El Consejo Superior seslonara en forma
extraordinaria cuando cualquiera de sus miembros, el Director Ejecutivo, el Revisor Fiscal o la Junta
Directiva lo convoque. Las convocatorias a reuniones tanto ordinarias como extraordinarias, se
hardn medlante comunlicaciones escritas enviadas a la direccidn registrada o al correo electrénico
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de cada uno de los mlembros por lo menos con cinco (5) dias de antelacién. Los mlembros del
Consejo Superlor deberan aslstir personalmente a sus reuniones por lo cual no podrdn otorgar

poderes al efecto.

ARTICULO DECIMO.-Seran funciones del Consejo Superior: (a) Velar por la promocion y el adecuado
cumplimlento de los principios y valores de la fundacidn; (b) Elegir los mlembros de la Junta
Directiva; (b) Aprobar los balances, Informes y estados financieros de la entldad en sus reuniones
ordinarias, dentro de los tres (3) primeros meses de cada ano; (c) Reformar los estatutos de la
entidad y decretar su liquidacion anticlpada con el voto favorable del setenta y cinco por clento
(75%) o mds de sus miembros; d) Designar al Revisor Fiscal y a su Suplente; e) Adoptar todas las
medidas que reclamen el cumplimiento de los estatutos o el interés de |a fundacion y las demas que
le sefialen la ley o estos estatutos y las que no correspondan a otro érgano soclal.

PARAGRAFO: El Consejo Superior podra sesionar validamente con la presencia de la mayoria
absoluta de sus miembros. Las declsiones del Consejo se tomaran con el voto favorable de |a
mayoria de los presentes salvo aquellos casos en que la ley o los estatutos establezcan un quorum

decisorio superior.

PARAGRAFO SEGUNDO: REUNIONES NO PRESENCIALES: En los casos en que la necesidad lo exl]a,
siempre que ello se pueda probar (por ejemplo, grabacién de audio o video y chat), habra reunién
del Consejo Superior cuando por cualquier medio todos los miembros puedan deliberar y decidir
por comunicacion simultanea o sucesiva. En este ultimo caso, la sucesion de comunicaciones deberd
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medlo empleado.,

PARAGRAFO TERCERO: OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES: Serdn vilidas las
decisiones del Consejo Superior cuando por escrito, todos los miembros expresen el sentido de su
voto. En este evento, la mayoria respectiva se computara sobre el total de miembros del Consejo
Superior. Si los miembros hubleren expresado su voto en documentos separados, estos deberan
recibirse en un término maximo de un (1) mes contado a partir de la primera comunicacién reclbida.
El Representante Legal informara a los miembros el sentido de la decisién dentro de los cinco (5)
dias siguientes a la recepcion de los documentos en los que se exprese el voto.

ARTICULO DECIMO PRIMERO. - La Junta Directiva estard Integrada por cinco (5) mlembros
princlpales con tres (3) suplentes de numero, quienes seran de |ibre nombramlento y remocldn
por el Consejo Superior, pero seran elegldos para perfodos de un (1) afio prorrogable de forma
Indefinida. Los mlembros suplentes reemplazardn a los principales en sus faltas temporales o

absolutas.

PARAGRAFO: Por lo menos dos (2) de los miembros de la Junta Directiva deberdn ser también
miembros del Consejo Superior, uno de ellos serd el Presidente del Consejo Superlor quien
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ademas, serd el Presidente de la Junta Directiva.

PARAGRAFQ SEGUNDO: Los mlembros de la Junta Directiva no podran ser administradores ni
empleados de la Fundacion.

ARTICULO DECIMO SEGUNDO. - La Junta Directiva se reunird ordinarlamente por lo menos cada
dos (2) meses en el lugar, el dfa y la hora que ella misma sefiale y en sesién extraordinaria cuando
sea convocada por uno cualqulera de los mlembros del Consejo Superior, por el Director Ejecutivo,
por el Revisor Fiscal o por dos (2) de sus miembros principales. La convocatoria deberd hacerse por
escrito mediante comunlicacldn enviada a la direccidn registrada o al correo electrénico de cada uno
de los miembros, tanto principales como suplentes, con cinco (5) dias de antelacidn. El Director

Ejecutivo asistira a las reuniones con voz pero sin voto, a menos que el también sea miembro de la
Junta por derecho propio.

PARAGRAFO: REUNIONES NO PRESENCIALES: En los casos en que la necesidad lo exlja, siempre que
ello se pueda probar (por ejemplo, grabacién de audio o video y chat), habrd reunién de la Junta
Directiva cuando por cualquier medio todos los miembros principales puedan deliberar y decidir por
comunicaclon simultdnea o sucesiva. En este Gltimo caso, la sucesién de comunicaciones debers
ocurrir de manera inmediata de acuerdo con el medio empleado.

PARAGRAFO SEGUNDO.: OTRO MECANISMO PARA LA TOMA DE DECISIONES: Serdn validas las
decislones de la Junta Directiva cuando por escrito, todos los miembros expresen el sentido de su
voto. En este evento, la mayoria respectiva se computara sobre el total de miembros principales, Si
los miembros hubieren expresado su voto en documentos separados, estos deberdn recibirse enun
término méximo de quince (15) dfas contados a partir de Ia primera comunicacldn recibida. El
Representante Legal informard a los miembros de la Junta el sentido de la declsidn dentro de los
cinco (5) dias sigulentes a la recepcién de los documentos en los que se exprese el voto,

ARTICULO DECIMO TERCERO. - El quorum necesarlo para deliberar tanto en las reuniones ordinarias
como en las extraordinarias de la Junta Directiva serd la mayorifa absoluta de sus miembros. Las
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declsiones seran adoptadas con el voto favorable de la mayoria absoluta de los miembros presentes

salvo disposiclén estatutaria en contrario.

ARTICULO DECIMO CUARTO. - Seran funclones de la Junta Directiva: a) Designar al Director
Ejecutivo y a su suplente, asl como al Director Médico de la Fundaclon, y fijarles su remuneracion;

b) Aprabar el presupuesto anual de rentas y gastos; ¢) Aprobar e Improbar los balances anuales
presentados por el Director Ejecutivo para su presentacidn al Consejo Superlor dentro de los tres

(3) primeros meses de cada afio; d) Decidir sobre los prayectos o trabajos a realizarse y considerar
las propuestas que presente al efecto cualqulera de sus miembros o el Director Ejecutivo; e)
Autorizar al Director Ejecutivo para celebrar actos o contratos en nombre de la Fundacion y sefialar
las correspondientes cuantias; f) Crear los comités de trabajo que juzgue conveniente; g) En general
tomar todas las medidas de cardcter administrativo y técnico y adoptar las decisiones que considere

necesarias para el mejor desarrollo del objeto de la Fundacicn.

ARTICULO DECIMO QUINTO. - De las reuniones del Consejo Superior y de la Junta Directiva se
levantardn actas completas suscritas por qulenes actuaron como presidente y secretario de la
reunlon del respectivo 6rgano, en las cuales se dejard constancia del lugar, fecha y hora de la
reunidn, asi como de los asistentes y de las decisiones adoptadas, negadas o aplazadas expresando
el nimero de votos emitidos a favor, en blanco a en contra. Tales actas se llevaran en un libro

especial que serd debidamente registrado y rubricado conforme a la ley.

ARTICULO DECIMO SEXTO. - La Fundaclon tendra un Director Ejecutivo con dos (2) suplentes
quienes lo reemplazardn en su orden, en sus faltas temporales o absolutas. El Director Ejecutivo y
sus suplentes serdn deslgnados por la Junta Directiva para perfodos de un (1) afio contado a partir
de la fecha de su eleccidn, perfodo que se entendera prorrogado mientras sus sucesares no sean
elegidos. Ademas, podrén ser reelegidos y removidos en cualquier tiempo por la Junta Directiva.

ARTICULO:- DECIMO SEPTIMO. - Seran funclones del Director Ejecutivo: a) Tener y llevar la
representacion legal de la fundacién; b) Asistir con voz pero sin voto a las reunlones de la Junta
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Directiva, salvo que sea miembro de la misma por derecho proplo; c) Preparar, y presentar a la Junta
Directlva, el proyecto de presupuesto anual de gastosy rentas asi como el informe anual de labores
Y las cuentas y balances de la Fundacién:; d) Convocar al Consejo Superiory a la Junta Directiva a las
reuniones ordinarlas asf como a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue necesario; e) Nombrar
y remover libremente a los funclonarlos cuyo nombramiento no se reserve a la Junta Directivao que
no corresponda a este érgano, seglin estos estatutos; f) Celebrar los actos y contratos necesarios
para el adecuado desarrollo del objeto de la Fundacién, en las cuantias y condiclones determinadas
por el Consejo Superlor o la Junta Directlva; g) EJecutar todos los actos encaminados al mejor

desarrollo del objeto de la Fundacidn.
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ARTICULO DECIMO OCTAVO. - La Fundacidn tendra un Director Médico quien sera designado por
la Junta Directiva y quien velard por el adecuado desarrollo técnico de [a entidad. Seran funciones
del Director Médico todo lo relacionado con los aspectos técnicos, culturales, cientificos e

Investigativos de |la Fundacidn.

ARTICULO DECIMO NOVENGO. - La Fundacién tendrd un Revisor Fiscal con un suplente, designados
por el Consejo Superior. Los Revisores Fiscales lo serdn para periodos lguales a los del Director
Ejecutivo. El Revisor Fiscal y su suplente deberan ser contadores puiblicos. Sin embargo, podra
designarse como Revisor Fiscal de la Fundacién una firma de auditores, debidamente acreditada
como tal, peroen este caso dicha firma deberda designar a las personas naturales que en calidad de
principal y suplente ejercerdn el cargo. Serdn funciones del Revisor Fiscal las siguientes: a)
Cerclorarse de que las operaciones que se celebren o cumplan por cuenta de la Fundacién se
ajustan a las prescripciones legales de los estatutos y a las declisiones del Consejo Superlor y Junta
Directiva; b) Dar oportuna cuenta, por escrito, al Consejo Superlor, a la Junta Directiva y/o al
Director Ejecutivo de las Irregularidades que ocurran en el funcionamiento de la Fundacién; c)
Colaborar con las entidades gubernamentales que ejerzan la inspeccidn y vigilancia de la
Fundacidn; d) Velar por que se lleven regularmente la contabilidad de la Fundacidn y las actas de
las reuniones del Consejo Superior y de la Junta Directiva y los comprobantes de las cuentas
Impartiendo las instrucclones necesarias para tales fines; e) Inspeccionar asiduamente los bienes
de la Fundacidn y procurar que se tomen oportunamente las medidas de conservacidn y seguridad
de los mismos; f) Impartir las Instrucclones, practicar las inspecciones y solicitar los informes que
sean necesarios para establecer un control permanente sobre los valores de la Fundacidn; g)
Convocar al Consejo Superior y a la Junta Directiva a reuniones extraordinarias cuando lo juzgue

necesarlo. h) En general, las demds queles sefiale la ley.

CAPITULOV - DISOLUCION - LIQUIDACION Y REFORMAS DE ESTATUTOS
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ARTICULO VIGESIMO. - La Fundaclén se disolvers por las siguientes causales: a.) Por la
Imposibllidad de cumplir el objeto para el cual fue creada, b.) Por vencimiento del término de
duracldn, c.) Por disminucién de sus miembros, que le impida el desarrollo del objeto proplo de la
entidad. d.) Cuando el ente que ejerce inspeccidn, vigllancia y control, ordene la cancelacién de |a
personeria Jurldica, e.) En los casos previstos en los estatutos.

PARAGRAFO: La fundacién solamente se disolvers y liquidara ademas de [as causales sefialadas en
los literales b y e, por extincién de su patrimonio o destruccién de los blenes destinados a su
manutenclén de acuerdo al articulo 652 del Cédigo Civil.”.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO. - En caso de disolucién, el Consejo designara un liquidador con un
suplente, le fijard su remuneracion y le asignara sus atribuciones.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO. - Al disolverse la Fundacién el patrimonio que resultare después
delproceso liquidatorio y de haberse cancelado el pasivo externo y laboral de la Fundacidn, ser3
traspasado a aquella o aquellas entidades sin dnimo de lucro que determine el Consejo Superior.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO. - Los presentes estatutos podrdn ser reformados por el Consejo
Superior mediante el voto favorable de por lo menos el setenta y cinco por ciento (75%) de sus

miembros principales.

ARTICULO TRANSITORIO: Presentes la totalidad de fundadores de la fundacidn, y en virtud a lo
establecido en el articulo Octavo precedente, designan de forma unanime a las siguientes personas

para integrar el Consejo Superior:

Presidente: Juan Pablo Navas Navas cc. 80.418.848
Miembros: Eduardo Navas Sanz de Santamaria cc. 17.102.451
Rafael Obregdn Herrera cc.17.176.366

José Navas Sanz de Santamaria cc.17.184.628

Roberto Brigard Holguin cc. 19.060.695

Roberto Navas Gomez cc. 80.422.578

Julio Portocarrero Martinez cc. 17.188.235

Asf mismo, encontrandose presentes, y hablendo aceptado expresamente sus designaciones, los
recién designados mlembros del Consejo Superior, de forma unanime designan como miembros

princlpales de la JUNTA DIRECTIVA, a:
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Principales: Juan Pablo Navas Navas (Presidente) cc.80.418.848
Camllo Soto Montoya cc, 19,248,135
Roberto Navas Gdmez cc.B80.422.578
Camilo Arenas Bermudez cc. 1.032.379.393
AleJandro Escobar cc.79.795.302
Suplentes: Sylvia Escobar Osorio ¢c. 39.693.510
José AleJandro Bermuidez Durana cc.79.981.276
AN'PABLO NAVAS NAVAS KLAUS WILLY MIETH ALVIAR
Presidente Secretarlo
cc.80.418.848 cc. 79.156.076
ROBERTO NAVAS GOMEZ O PORTOCARRERO TIN;I

J
cc.80.422.578 . 17.188.235



