ACTA No. 28D By YA
EL CONSEJO SUPERIOR DE 5 FUNDACION COSME v panfikiy 08"0 Wi
amian ‘U8B0

La reunién se llevd a cabo i i
i . previa convocatoria escrita, enviada via correo electrénico el 6 d
p or Ejecutivo de la Fundacién Cosme y Damian a todos los -

i i miembros - )
prevista por la ley y el Articulo Noveno de los estatutos del Consejo con la antelacién

Estuviero i6 i

i Hn lprcfsentesl durante toda la sesi6n los siguientes miembros: Juan Pablo Navas Navas, Roberto
g J olguin, José Navas Sanz de Santamaria, Eduardo Navas Sanz de Santamaria, Julio Por’tocarre

Martinez y Roberto Navas Gémez. ' N

Tz:)mb!en a5|st|e'r01? el doctor Klaus Mieth Alviar, Director General y Médico de la Fundacién Cosme y Damian
y Daniel Samacé Director Administrativo y Financiero de la Fundacién Cosme y Damian.

Orden del Dia

Verificacidon del quérum e instalacién de la sesién.

Designacion de Presidente y Secretario de la reunion.

Aprobacion del orden del dia.

Eleccién de la comisién encargada de aprobar el Acta.

Informe de gestién del Director Ejecutivo e informe de la Junta Directiva 2023.
Presentacién de los Estados Financieros con corte al 31 de diciembre de 2023.

Dictamen del Revisor Fiscal.

Aprobacién de los Estados Financi
Destinacién de Excedentes y Apro
excedente obtenido durante el afio 2023 y aprobacion d

10. Designacion (o ratificacion) del Revisor Fiscal y asignacion de sus honorarios. .
11. Autorizacién al Representante Legal para tramitar la solicitud de permanencia ante la DIAN para

i 5gi i io Especial.
continuar en el Regimen Tributario speci . )
12. Designacion de miembros de Junta Directiva para el periodo 2024 2025

13. Elecciony ratificacion de los miembros del Consejo Superior

14. Proposicionesy varios.

eros con corte al 31 de diciembre de 2023.
bacién de los proyectos a los que se destinara el beneficio neto o
e la memoria econémica de la Fundacion.

LN DWN R

Desarrollo de la reunion:
me instalacién de la sesion.

1. Verificacion del quoru

delosm
tes el 8517% AT
Se verificé que estaban presey para deliberar ¥ decidir vali

: rum ) bos e
Damian, por lo cual existe quUOTET oro del A ulo Décimo d
laley colombianay €l paragrafo Prim

superior de 1a Fundacién Cosme y
n lo dispuesto por
y Damian.

o
de conformidad €0
undacién Cosme

iembros del Consej

damente,
los estatutos delaF
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2. Designacién de Presidente Y Secretario de la reunign o —0"8 1 \

De manera unanime, estq €s, con el voto f4
reunién a Juan Pablo Navas Navas Y a Klau
aceptaron sy designacién,

vorable de todos los s

stentes, se designé como Presid
‘ ' b ente de |
s Willy Mieth Alviar co :

mo Secretario, Quienes estando presentes

3. Aprobacién del orden de| dia.

Con el fin de aprobar la presente acta, los sefiores Conse
del cien por ciento (100%) de los asistentes, el
Gémez y Julio Portocarrero Martinez Parala ap

jeros undnimemente, esto es, con el voto favorable
Bid una comisién conformada por los sefiores Roberto Navas
robacién del acta de la reunién,

5. Informe de Gestidn del Director Ejecutivo e Informe de la Junta Directiva.

Apreciados sefiores miembros del Consejo Superior:

de claridad de este informe voy a presentar las actividades desarrolladas durante el aﬁg 2023, la
Ml e eI | cumplimiento de normas de la Fundacién Cosme y Damian, dividido en los siguientes
situacion actual y e

numerales.

I ACTIVIDAD MISIONAL

isional del Banco. La recuperacion fue clara en la
mis

Midad la sociedad. Los
imi a la activida : iniertos entregados a
tlafio 2023 fue un afio de crecimiento par | nimero de injerto
afio ue

i e
0 se reflejaen e
os pacientes 0 Qv n los siguien
[ s pacien ; co fuero
- atendef. a‘ I ronen la actividad del Ban
Spectos que mas incidie

; te el 2020 y
dujo a 39 duran
el 2019 fue de 106, se re En el 2023 hubo un aumento
e en

en 77 para el 2022.

= u
tejidos, @
s respecto al 2022

tuvo
g enel2021yseM"

tes
N de donan
L El nimero oo 4o 38%

oa’
presentd un aument

. ~plica un au
a 106 donantes lo qué imp
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|

donantes,

La captacion de donantes en Cali

presenta un aumento del 23%
unicamente 7 fueron captados en |a

con 37 donantes, de estos
red hospitalaria.

or de 110 donantes al afio en
Promedio hasta el 2019. En el 2023 se recuperd el volumen de donantes del 2019.

El suministro de injertos en el 2023 mejoré un 7.6%
debajo del nimero de unidades entregadas en el
explicado por la pérdida de un 126%
en ortopedia.

respecto al 2022. Se mantiene adn un 4,3% por
2019, antes de la pandemia de Covid, hecho
del volumen de odontologia a pesar del un aumento del 12.7%

El volumen de suministros de injertos del Banco muestra signos de recuperacion después de la
pandemia. Tiene el reto de superar el nimero de unidades del 2019 y revertir la tendencia
decreciente observada desde el 2011 cuando el suministro de injertos tuvo su pico mas alto. En este
punto ha jugado un papel relevante la entrada de tejidos al pais importados como dispositivos que

afecta principalmente los tejidos entregados a odontologia. El Banco estd explorando muiltiples
estrategias aumentar la entrega de tejidos a los odontdlogos.
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Donantes 2019 al 2023
Diferencia con 2023 Diferencia
2019 | 2020 2021 2022 5035 P
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i CENTRO
DE ALMACENAMIENTO TRANSITORIO DE CA
L YE

S

La operacién de Cali es autg
utonoma, e
- n
desempefio. - €1 €1 2023 se ha realizado por los equi
Ipos residentes i
enla ciudad ¢
on buen

traslado.

1.
| INSTITUTO DE MEDICINA LEGAL BOGOTA

Iv.
TRASLADO DE PROCESO AL EDIFICIO PROPIO

De acuerdo con la decisi6
ecision de la o

traslado de las salas de pl’oceSar:imta se contc.muo con el proceso de planeacién y ejecucién del
Sanso.iSaidedidid raslisacls o en.tf) de tejidos y la cuarentena desde la sede actual a la sedzroyec.to de
dos cuart dici a .ECUaCIon de dos cuartos limpios en el piso 3y en una OO
os adicionales en el piso 4 en fecha posterior segunda etapa construir

En marzo P-— ;.
se contrato a Elizabeth Avila de G+ Proyectos como gerente e interventora del proyecto de traslad
asiado.

se conformé en mayo un Comité de Obra presidido por el Dr. Juan Pablo Navas para asegurar el gobierno d
no de

la misma. Este comité lo conformé ademas Eduardo Navas, Ricardo Pacheco, Elizabeth Avila y Klaus Mieth

Se ajustd el presupuestoy el flujo de caja de la obra con lo que se definid la viabilidad financiera del proyecto

A continuacién de resume |a trazabilidad del proyecto hasta el 31.12.23:

atos de los cuartos limpios (Gerbig), red contra incendio (Hidrofire), aire

- Junio: adjudicacién de contr

acondicionado (BT)

Julio: Adjudicacién contrato .a’scenso
y cotizacion deo

- Agosto: planeacién o -
- Septiembre: Adjudicacion contfatoT:ny g
- Octubre: visita al Banco del Sc;norntra o

: co . ,
i ” ascenSOI’ES b decuacic’m de oficinas sot

- Noviembre: Inicio %€ < equipos 9@ Mitsubishis P&

re: Embarqué
mb ar pue de mon

nternos de rutas verticales (Mitsubishi)
ales parala administracion

io de polizas cuartos limpios
e disefio in situ, planimetrias

resi
ficinas provision
pra civil, env

erente de, para ajusted

ano 1.

ramacion traslado centro de datos en el

- Dicie
s6tano 1 pard libe
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En el cronograma del Proyecto se plan

€a iniciar Operacidn de |
sede en junio de 2024 despyés de lavi

sita de habilitacign del INVIMA.
El presupuesto de ha mantenido ajustado Y amarzo de 2024 es de 3.397.000.000 aproximadamente.,

V. COMITE DE CONSECUCION DE RECURSOS

VI- ALIANZA DE LA FUNDACIGN COSME Y DAMIAN Y LA FUNDACION SANTA FE DE BOGOTA
e aBosto de 2022, el doctor Ivan Gonzlez, quien fue contratado por Ia FSFB, inicié labores para

estructurar un Proyecto de alianza.

En el 2022 se presentaron los avances del primer componente, cuyo resultado permitio priorizaciéon Ide

n ] .
las iniciativas de alto impacto que requeririan a su vez menor esfuerzo en los que pueden trabajar las
as ini

dos instituciones para presentar resultados en el corto plazo.

Listado de iniciativas identificadas:

i iversitario
i iidos al Hospital Univers
Aumento de suministro de.tEJIdOS d
: g i hospital generador
Ao i procdores convertir al hospital en un hosp
i enera )

- Hospitales g i
- Captacién y nuevos te} e vestigacion

Apgye Gratpaialeg Bl 'mde la donacion
- i oblacional a traves R .
- Saludp a|macenamiento g to de suministro de tejidos, hospita
Serotecay o

. u
ncentré en el a

; co
; rcial, sé e
tn el 2023 el avance ha sido pa donacion

s de la
Rnerador y salud poblacional

as salas de Proceso y cuarenteng endd nﬁ Q 84 ‘
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Vil ESTADOS FINANCIEROS (ver sexto Punto del orden del dia) (Ver Anexos:,, é;‘fad@

Financieros)

Estado de Ingresos y egresos,

»27 CON respecto al afio inmediatamente
€s0s, los costos operacionales aumentaron de $3.741.062.655 en 2022 a
N aumento del 22,05%, siendo el aumento de costos inferior al aumento

c(ie ing)resos. los gastos administrativos aumentaron en un 15,9% de $1.467.524.397 (2022) a $1.701.017.674
2023 o

$4.566.063.171 en 2023, es decir, u

Las anteriores cifras arrojan un excedente antes de impuestos de $1.295.627.947 en el 2023 versus un

excedente de $396.197.291 en 2022. El excedente del 2023 es 227% superior al del afio 2022. Los excedentes
seran invertidos en la actividad misional.

,Lafdlferentflfa se explica principalmente por el aumento de |os ingresos operacionales asociado en especial a
a facturacién por distribucién de tejidos que ascendié un 28,5 por ciento, mayor disponibilidad de injertos

8 - ;
! n ?umento df donantes y reduccién proporcional de Bastos administrativos con un crecimiento controlado,
inferior al del afio 2022 vs 2021 que fue del 27%.

ViiL. VARIOS

1. EvoluciénPrevisibledelaFundacion.
Teniendo en cuenta los resultados de su actividad misional y los anteriores resultados
financieros es previsible que la Fundacién Cosme y Damian continué operando y cumpliendo

con todas sus obligaciones.

2. Operaciones celebradas con los administradores.
| ql i éstamos  ni operaciones por parte de los
23 no se realizaron preés
Durante el afio 20

d rmas sobre propiedad intelectual, derechos de autor, licencias,
imiento de no
3. Cumplimien

ciones laboralesy pagosal
ropiedad intelectual, a d ‘
dacion Cosme Y Damia
rmas vigentes. lgual
sus obligaciones labor

a Seguridad Social. |

L erechos de autor y a licencias necesarias para su
i6n a p

Con relacion

la Fun

las no

n cumplié durante el afio 2023, de manera

i lié
i . durante este periodo, cump
funcionamiento, Sy

n todas
el pago de todas

ales y a la Seguridad Social.
estricta, CO

estrictamente con —
rticulo 87 de la Ley 1676
i enel?

ndicado

i oi
4. En cumplimient0 de |
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\/
Fundacién no obs i26

“factoring"
5. Proyectos estratégicos:

¢ Alianza FSFB

* Educaciéne investigacién:

* Consolidacién del Comité de Investigacién e Innovacién: director médico,

subdireccién de investigacién, calidad.

Desarrollo proyectos de investigacién: Nervio periférico, validacién cartilago
fresco, Secretaria de Salud.

Programa de educacién: Banco de Huesos y uso de injertos (Universidad de

los Andes) para educacién de los profesionales de la salud y apoyo de la
habilitacién talento humano en las IPS,
* Infraestructura:

* Construccién salas de proceso piso 4: inicio enero 2026

Oficinas administrativas Banco 2026-2027

totalidad para presentacién a este Consejo.

6. Presentacién de estados financieros con corte a 31 de diciembre de 2023

Estado de Ingresos y egresos.

diciembre 31 de 2023 los ingresos operacionales de la Fundacion Cosme y Damian ascendieron
kg e 200. Esta cifra representa un aumento del 28,5% con respecto al afio inmediatamente
.576.200. Esta )
by g ot ta a los egresos, los costos operacionales aumentaron de $3.741_.062..655 en2022a
e a1 res;.):c decir, un aumento del 22,05%, siendo el aumento de costos inferior al aumento
$4.566.063.171 en 2023, es A

22 1.701.017.674
tos administrativos aumentaron en un 15,9% de $1.467.524.397 (2022) a $
de ingresos. los gastos

(2023) tes de impuestos de $1.295.627.947 en el 2023 versus un
nte

aITpian i g te del 2023 es 227% superior al del afio 2022. El excedente
ente

El exced
278.916.386.

las anteriores cifras b
excedente de $396.197.291 en .
Neto después de impuestos fue

ment
inci e por elau

la dif rencia se explica prlnapalmen.it [; - i
k facturacio’ n por distribucion de tej dOr querci e|nd e
\ donantesy reduccion p opo g

n aumento de do ona de (o]

fue del 27%.
Merior al del afio 2022 vs 2021 Qué

los ingresos operacionales asociado en especial a

0 1 T fas

o de 5 por ciento, mayor disponibilidad de injertos

6 un 28, dp inistrativos con un crecimiento controlado,
mi
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7. Dictamen del Revisor Fiscal.

se Procedié a dar lectura al informe del Revisor Fiscal de la Fundacion Cosme y Damian, sefior JUAN CARLOS
pEN.A R|C9, Revisor Fiscal designado por GLOBAL ANALITICS SAS. No se presentan salvedades. El informe del
Revisor Fiscal se anexa a la presente acta.

8. Aprobacién de los Estados Financieros con corte a 31 de diciembre de 2023.

Losdser.\ores mlerT\bros del Consejo Superior de la Fundacién Cosme y Damian aprobaron de forma unanime,
es decir, con el cien por ciento (100%) de los votos los Estados Financieros de la Fundacion Cosme y Damian

con corte a 31 de diciembre de 2023.

) 9. 'A-5|gnacion de excedentes y aprobacién de los proyectos a los que se destinara el
eneflaf) neto o excedente obtenido durante el afio 2023 y aprobacién de la memoria
econémica de la Fundacién

El Presidente i 5 j i

P Bene:ifcc:;n;\::;; Eonsejg Superior (:4ue la operacién de la Fundacién Cosme y Damian del afio 2023

b gl : excedente de mil doscientos setenta y ocho millones novecientos diez y seis mil
s ochenta y seis pesos moneda corriente (COP$ 1.278.916.386)

Igualmente recordé los isi
e an Tt ps r.ethunsntosbque deben cumplir las entidades sin énimo de lucro pertenecientes al
cial para obtener la exencién i
' en el impuesto sobre la rentay com i
el beneficio neto o excedente fiscal: ' plementarios sobre

a) E i i
) | artdlculo 1.2.?.5.1.?7. del Decreto 2150 de 2017 dispone que el beneficio neto o excedente estara exento
cuando se destine, directa o indirectamente, y se ejecute dentro del afio siguiente al de su obtencién o dentro

de los plazos adicionales establecidos por el maximo érgano social, a programas que desarrollen su objeto social

en una o varias de las actividades meritorias de la entidad, siempre y cuando sean de interés general y a ellas

tenga acceso la comunidad.
b) Encaso de que no hubiera pr:
es posible aprobar la destina
inversiones en bienes 0 derechos cuyos rendimientos se d
la entidad.
La destinacién total del bene
previamente a la presentacion de

oyectos especificos o los inicialmente contemplados no cumplan con los requisitos
ol . v . v !
cién de los recursos a la constitucion de una asignacion permanente, mediante
estinen a las actividades que constituyen el objeto de

ficio neto o excedente debe ser aprobado por la Asamblea de Asociados

c)
la declaracién de renta.

El Presidente propuso a los senores Consejeros aprobar que el Beneficio Neto del afio gravable 2023 que fue
de mil doscientos setenta ¥ ocho millones novecientos diez y seis mil trescientos ochenta y seis pesos
moneda corriente (Cops 1_278.916.386) se destine para la continuidad del proyecto de construccion de la

nueva sede del Banco de Huesos Y Tejidos.
o favorable del cien por ciento (100%) de ellos

imi i vot
Los sefiores consejeros, Por unanimidad, es decir, con el

aprobaron esta propuesta.

ertenecientes al

s sin animo de lucro p
ores a 160.000

Memoria Econémica
btenido ingresos superi

ario las entidade

tuto Tribut
| Esta que hayan ©

56-3 de .
culo 3 . cooperativas,

De acuerdo al arti d
Régimen Tributario Especial, 35! gory
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yvT en el afio inmediatamente anterior, d : v ‘e
, deberdn presentar la memori ST '
i i : emoria econdomi vl L
establezca el Gobierno Nacional mediante decreto. Para el afio gravabl noml.ca en los plazos q,g8 8 "
$6.785-920.000 (valor UVT 2023= $ 42.412) gravable 2023, ingresos superiores a =

Los ingresos operacio i
bl 729P : nales y no operacionales obtenidos por la Fundacién en el afio 2023
.702.725. , cifra superior a la dis suman
) ' puesta por el Gobier i : ;
UndniFiianEir it st no Nacional, razon por la cual se presentara

10. Desi < . : z
esignacion del Revisor Fiscal y asignacion de sus honorarios

El actual Revisor Fis i0
e o est:a;ndczla Fl;nd:uon Cosmci y Damian es la firma Global Analitics S.A.S, quien se encuentra
desempefiando s's cont:i(t) esde hace 5 an.os. Sus honorarios durante el afio 2023 fueron de $ 2.521.422
e aumen.tan cons i?‘c?:i:::;r:;ssgllrmado con ella estipula que sus honorarios, en cas;) de' ser
(3 cager aumanian oo ario minimo del afio anterior. De acuerdo con lo anteri

tan en 12.07 % ($ 304.336), es decir, a $ 2.825.758 mensuales + IVA, en eltirrl:s:'ers‘l:es

afio (2024).

Los sefiores Consej ifi
eros manifi ;
EEA 8 2 Unénimemis::en ;S;:r statlsfechos con el desempefio del actual Revisor Fiscal, por este
. eptan incrementar su - 4
contrato existente., es decir, a $ 2.825.758 mensuales + IVA s honorarios mensuales de acuerdo con el

11. Autorizacién al Representante Legal para tramitar la solicitud de permanencia ante
la DIAN para continuar en el Régimen Tributario Especial.

Se solicita al Consejo Superior autorizar al Representante Legal para que realice el tramite de actualizacidn
ante la DIAN para mantenera la Fundacién Cosme y Damian en el Régimen Tributario Especial (Art.1.2.1.5.1.8

numeral 3 DR 2150 de 2017).

r unanimidad, es decir, con el voto favorable del cien por ciento (100%) de ellos,

Los sefiores Consejeros po
aprueba esta solicitud.

mbros de Junta Directiva para el periodo 2023 - 2024.

onsejeros que d
los miem
(1) afio prorrogable d

e acuerdo con los estatutos vigentes de
bros de la Junta Directiva son cinco (5)
e forma indefinida.

12. Designacion de mie

s les recuerda a los
pamian (Articulo Dé
lentes elegidos para P

sefiores C
cimo primero),

Juan Pablo Navas Nava
eriodos de un

la Fundacién Cosme Y

inci 3) su
principales y tres (3) SUP nas:

m irecti s siguientes perso
Enl li dlos iembros dela Junta Directiva sonla B
a actualida
m mi ) lejandro Escobary
rto Navas Ggomez, Ca ilo Arenas germudez, AleJ
S Robe (o]
(0] Navas Navas,

Principales: Juan Pabl
mudez Durand

Camilo Soto Montoy3 2 Alei
: Ale
Suplente: Sylvia Escobar osorio y J05¢ .

andro Ber
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pablo Navas Navas, Roberto Navas Goémez, Camilo Arenas Bermudez, Alejandro Escobar y Camilo Soto
Montoya como miembros principales Y a Sylvia Escobar Osorio y Juan Carlos Gonzalez Gémez como miembros
suplentes. El Doctor Juan Carlos Gonzalez Gomez es elegido en reemplazo del doctor José Alejandro

Bermudez Durana. Los sefiores Consejeros presentes aprueban esta propuesta por unanimidad, esto es, con
el cien por ciento (100%) de sus votos.

De acuerdo con lo anterior, la Junta Directiva de la Fundacién Cosme y Damian para el periodo 2024 - 2025
queda integrada de la siguiente manera:

Principales: Juan Pablo Navas Navas (Presidente) cc. 80.418.848
Camilo Soto Montoya cc. 19.248.135
Roberto Navas Gémez cc. 80.422.578
Camilo Arenas Bermudez cc. 1.032.379.393
Alejandro Escobar cc. 79.795.302

Suplentes: Sylvia Escobar Osorio cc. 39.693.510
Juan Carlos Gonzélez Gémez cc. 19.478.147

13. Eleccion y ratificacién de los miembros del Consejo Superior

Retoma la palabra el Presidente de la reunién Y pone a consideracion de los presentes la eleccién o ratificacién
de los miembros del Consejo Superior de la Fundacién Cosme y Damian. Discutido el punto entre los
asistentes, y con arreglo a lo estipulado en el articulo Octavo de los estatutos de la fundacién, se propone
ratificar a los sefiores Juan Pablo Navas Navas, Eduardo Navas Sanz de Santamaria, José Navas Sanz de
Santamaria, Roberto Brigard Holguin, Roberto Navas Gémez y Julio Portocarrero Martinez. Asi mismo, se
propone nombrar al Doctor Camilo Soto Montoya en reemplazo del Doctor Rafael Obregdn Herrera.

Discutido el punto, las dos propuestas son aceptadas de forma unanime por los presentes, es decir con el voto
’ ) : .
favorable del 100% de los consejeros. En consecuencia, para el periodo 2024-2025, el Consejo Superior de la

Fundacién Cosme y Damian quedara integrado de la siguiente manera:

.848
Juan Pablo Navas Navas cc. 80.418

Pr.esidente: Eduardo Navas Sanz de Santamaria cc. 17.102.451
iembros: Camilo Soto Montoya , 22 ig.igi:égg
José Navas Sanz de Santamaria cc. 19.060.695
Roberto Brigard Holguin cc. 80.422.578
Roberto Navas Gomez cc. 17.188.235

Julio Portocarrero Martinez

i ios. jvidad vigente (Art.

= ores Consejer

; icitd a los senore e

> U Pres"ieé‘ f\eus;g:a':al 3 DR 2150 de 2017), @ "
1.2.1.5.1. SAMIAN cumple con I::t::)cstliel o
OSMEY BRE ministro de inje .
miento Y 3 eembolsables baj

os certificar, de acuerdo

i6 mana
d meritoria de atencion de la salud hu
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Los sefiores Consejeros undnimemente, es decir, con el cien por ciento de sus votos certifican que:

1. L_a Fundacién COS.ME y DAMIAN cumple con la actividad meritoria de atencién de la salud humana
mediante el procesamiento y suministro de injertos del tejido osteomuscular.

2. Los aportes recibidos por la fundacién no son reembolsables bajo ninguna modalidad.

3. Los excedentes generados por la operacién de la Fundacién no son distribuidos bajo ninguna modalidad.

Siendo las 7:30 pm, habiéndose agotado el orden del dia y no habiendo otros temas para tratar, se levanté la
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